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As a highly international-oriented province, Fujian province has been benefiting 
a lot from the foreign direct investment ( FDI ) in stimulating economic growth, 
providing jobs, improving basic conditions, introducing high-level talents, etc.. At 
present, Fujian province is speeding up the construction of Economic Zone on the 
west side of the Straits. To further enhance the utilization of FDI becomes a more 
important job than ever. It is urgent to introduce a number of Fortune Global 500 
enterprises which are advanced in technology and have strong ability in industrial 
upgrading and agglomeration. But with the all-dimensional, multitiered and 
wide-ranging opening pattern gradually formed in China, Fujian’s comparative 
advantage of preferential policy greatly reduced, which leads to the slow progress in 
utilizing the Fortune Global 500 FDI. This paper is aimed to further clarify the 
deficiencies and weakness of Fujian Province in the absorption of the Fortune Global 
500 FDI, based on abundant first-hand materials. Many well-known domestic and 
foreign experts and scholars have made great studies on the motivation of 
Transnational Corporation FDI, thus formed various schools of theories. With the 
purpose of maneuverability for local government, this paper applies to the 
perspective of Inductive Factors Combination Theory developed in recent years, 
which is more practical and applicable. 
This paper is divided into five parts. The introduction part defines the concept 
of Transnational Corporation and the Fortune Global 500 enterprises, introduces the 
research background, sums up a few of studies by some experts and scholars, and 
then raises the research perspective and object. The second part briefly introduces 
some classic theories related to host country factors in attracting FDI, and then 
expounds the theoretical framework of this paper. The third part introduces the 
progress and features of the Fortune Global 500 enterprises FDI in Fujian. The 
fourth part focuses on the current difficult position of Fujian in attracting the Fortune 
Global 500 FDI, and analyzes the reasons from the theory framework. Finally, it puts 
forward suggestions in how to improve the direct and indirect inductive factors of 
Fujian for better attracting the Fortune Global 500 enterprises FDI. 
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一采用“跨国公司”这一名称。 
根据 1986 年联合国制定的《跨国公司行为守则》（The United Nations Code 














观。本文所述“世界 500 强跨国公司”主要是指改革开放（即 1979 年）以来进








                                                        
①The United Nations: The United Nations Code of Conduct on Transnational Corporations,Current 
Studies,Series A (New York: United Nations) United Nations Publication sales No.E.86.Ⅱ.A.15, 
(ST/CTC/SER.A/4).Annex I:28-45. 
②雷家骕：《清华 MBA 系列课件：企业成长(6)追逐企业成长》，2011 年 4 月 11 日，http//:wenku.baidu.com/




































亿美元，年均增长 11.9%，是“十五”时期的 1.6 倍。③截至 2010 年，中国累
计吸引 FDI 超过 1.12 万亿美元，项目近 72 万家。④据联合国贸易和发展组织公
布的数据，2010 年中国吸收外资仅次于美国，位居世界第二、发展中国家第一。
                                                        
①韩刚：《中国利用外商直接投资质量研究》，北京：.经济出版社，2007 年，第 6页。 
② UNCTAD:World Investment Report 1998 ,Trends and Determinants, United Nations Publication sales 
No.E.98..D.5,pp.89-135. 
③ 中国新闻网财经频道：《“十一五”中国累计使用外资 4260 亿美元》，2011 年 3 月 1 日，http://www.chi
nanews.com/cj/2011/03-01/2875347.shtml，2013 年 3 月 5 日。 
④商务部外国投资管理司、商务部投资促进事务局：《中国外商投资报告（2011）》，北京：经济管理出版社，
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①同时，世界 500 强等跨国公司在华投资战略调整也开始调整，主要表现在： 
首先，制造业投资比重开始下降，批发零售业、租赁和商务服务业增长势
头明显。制造业是跨国公司在华投资的主要领域，2009 年，跨国公司在制造业
投资 477 亿美元，占当年在华投资总额的 53.95%。②根据邵永恒、张永庆、廉
正的研究，③2009 年，跨国公司在我国制造业的投资所占比例相对 2004 年下降
了 26.78%，与之相反的是，2009 年批发零售业所获投资金额相对 2004 年增长
了 6.29 倍，租赁和商务服务业吸引投资绝对金额也增长了 1.15 倍。此外，信
息传输、计算机服务和软件业得到的跨国公司投资在总投资额中的占比由 2004















                                                        
① 凤凰网财经频道：《中国 2010 年将成为外国直接投资的首选》，2010 年 6 月 7 日，http://finance.ifeng.co
m/opinion/hqgc/20100607/2284504.shtml，2013 年 3 月 5 日。 
② 国家统计局：《中华人民共和国国民经济和社会发展统计公报》（2009），国家统计局网站。 
③ 邵永恒、张永庆、廉正：《跨国公司在华投资战略调整对中国产业发展的影响研究——以金融危机为背景》，《软
科学》2011 年 1 月第 25 卷第 1 期，第 8 页。 
④ 同上。 
⑤葛顺奇：《世界 500 强跨国公司在华投资新趋势》，《中国外资》，2007 年第 10 期，第 58 页。 
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